
 رة التعليم العالي والبـحث العلميوزا

 جامعة الانبار           

 داء الجامعيضمان الجودة والا
 

1 
 

 

 ــط ـخ  ينـــة التحســ

 قسم الهندسة الميكانيكي 

2018-2017 
 الخطة الاستراتيجية .1

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
المسؤول عن  الفترة الزمنية

 التنفيذ
الموارد 
بداية  المطلوية

 التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

عدم وضوح كيفية اتساق  

مع   القسماستراتيجية في 

 الكلية استراتيجية في 

ارسال الخطية استراتيجية  

الى مركز ضمان الجودة  

 الكلية  في

عند  الكليةالاسترشاد باستراتيجية 

 القسم اعادة صياغة استراتيجية 

وجود دليل على توافق استراتيجية  

 الكليةمع استراتيجية  القسم
1/3 /2016 1/8 /2019 

الخطة  رئيس لجنة  -

 الخمسية 
 

 عدم وجود طلاب مسائي

وضع خطة معتمدة والعمل  

على تفعيلها لجذب طلاب  

 للدراسة المسائية

 اعداد الخطة واعتمادها -

برامج تعليمية بصور مختلفة  نشر  -

 وجيدة 

 1/10/2019 1/10/2016 خطة معتمدة ومعلنة لجذب الطلاب 
المعاون الاداري   -

 الطلبة لشؤون 
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 لهيكل التنظيميا .2

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة
المسؤول عن  الفترة الزمنية

 التنفيذ
الموارد 
بداية  المطلوية

 التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

نقص الموارد البشرية  

 والادارية والفنية في القسم  

العمل على زيادة الموارد  

البشرية الادارية والفنية  

 الكفوءة بالقسم  

اعداد خطية لزيادة كغاءة الموارد  

البشرية والفنية من خلال دورات  

 تدريبية وتاهيلية  

تكافؤ الموارد البشرية مع 

 احتياجات الكلية 
1/10/2016 1/10/2020 

 رئيس القسم   -

 المعاون الاداري   -

 المعاون العلمي -

 

 

 الجهاز الاداري  .3

نقاط تحتاج الى  
 تحسين

 المخرجات تنفيذ الانشطة اليات  مقترحات التحسين 
 الفترة الزمنية 

 المسؤول عن التنفيذ 
الموارد  
بداية  المطلوية 

 التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

 نالخطة التدريبية للعاملي 

 غير معتمدة  القسمب 

تطوير خطة التدريب  

 للعاملين 

دراسة وتحديث خطة لتدريب  

 ا علىللعاملين وتطويرهااعتماد

 الخطة  

تدريبية معتمدة خطة 

ومرتبة ومرتبطة بخطة  

 الكلية

1/11/2016 1/11/2019 

 عميد الكلية -

 رئيس القسم  -
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 الموارد المالية .4

نقاط تحتاج الى  
 تحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين 
 الفترة الزمنية 

 المسؤول عن التنفيذ 
الموارد  
بداية  المطلوية 

 التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

 دراسات مسائية  
اعادة تفعيل الدراسة  

 المسائية

اعداد دراسة حول اعادة  

 تفعيل الدراسة المسائية 

زيادة الاستفادة من الفرص  

 المتاحة للدراسة 
1/10/2016 1/10/2020 

 المعاون العلمي -

 رئيس القسم  -
 

 استحداث دراسة دبلوم  دراسة دبلوم  

اعداد دراسة حول  

 دبلوم استحداث دراسة 

مخاطبة الجهات المعنية  

 لاستحداث الدراسة 

زيادة الاستفادة من الفرص  

 المتاحة للدراسة 
1/10/2016 1/10/2019 

 المعاون العلمي -

 رئيس القسم  -
 

 

 التقويم المؤسسي وادارة الجودة .5

نقاط تحتاج الى  
 تحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين 
 الفترة الزمنية 

 المسؤول عن التنفيذ 
الموارد  
 بداية التنفيذ المطلوية 

نهاية 
 التنفيذ

محدودية مناقشة نتائج 

التقويم للعناصر المؤسسية  

مع المجتمع الخارجي  

 والاستفادة منها 

ضرورة مناقشة نتائج 

التقويم للعناصر المؤسسية  

مع المجتمع الخارجي  

 والاستفادة منها

عقد لقائات مع القيادات المجتمعية  -

الخارجية والمستفيدة من خدمات  

 القسم 

اعداد خطة للتحسين مبنية على  -

 نتائج المناقشات  

زيادة في فاعلية خطط  

 التحسين ونتائج التقويم 
 مدير الجودة  1/10/2019 1/10/2016

 

عدم وجود خطة للتحسين 

 سابقة
 استحداث خطة تحسين  

استبيان مردود التحسين من خلال 

 الاقسام الاكاديمية والعلمية والطلاب 
 1/10/2019 1/10/2016 وجود نتائج التحسين 

 رئيس القسم  -

 مدير ضمان الجودة  -

 رئيس ضمان الجودة  -
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 الطلاب والخريجون .6

نقاط تحتاج الى  
 تحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين 
 الزمنية الفترة 

المسؤول عن  
 التنفيذ 

الموارد  
بداية  المطلوية 

 التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

خطة وبرامج لجذب  
طلاب الدراسات  
 المسائية والدبلوم 

وضع خطة وبرامج لجذب  
طلاب الدراسات المسائية  

 والدبلوم 

وضع خطة قصيرة المدى لمدة ثلاث   -
سنوات لتحديد الحد الاقصى من العدد  

 المطلوب  

اقبال الطلاب على الدراسة   -
 المسائية في القسم  

 زيادة واردات القسم والكلية  -
1/10/2016 1/10/2020 

 عميد الكلية -
 رئيس القسم  -
 اللجان العلمية  -

 

نظام للارشاد  
 الاكاديمي 

ارساء نظام الارشاد  
 الاكاديمي 

 انشاء لجنة للارشاد الاكاديمي  -
تقييم رضا الطلاب عن خدمات الارشاد   -

 الاكاديمي 

وجود لجنة للارشاد   -
 الاكاديمي 

وجود برامج تعريفية للطلاب   -
بمصادر التعليم والتعلم  

 الموجودة في القسم  

1/10/2016 1/10/2019 

 رئيس القسم  -

لجنة الارشاد   -
 التربوي

 

 البرامج التعليمية والمقررات الدراسية .7

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين

 الفترة الزمنية 

 المسؤول عن التنفيذ 
الموارد 

بداية  المطلوية 
 التنفيذ

نهاية 
 التنفيذ

عدم تحويل المقررات  
 الدراسية الى الكترونية  

التوسع في تحويل  
المقررات الدراسية الى  

 الكترونية

اعداد خطة لتحويل المقررات الدراسية الى   -
 الكترونية  

تشجيع اعضاء الهيئة التجريسية على انتاج   -
 المقررات الالكترونية

سهولة حصول  
الطالب على  

مقررات دراسية  
 الكترونية  

1/10/2016 1/10/2019 

 لجنة اعداد المقررات   -
 اللجنة العلمية   -

 

عدم توافق طرق التعليم  
والتقويم مع النتائج 
 التعليمية المستهدفة 

وضع الية لضمان كفاءة  
توصيف المقررات  

لضمان توافق طرق  
التعليم والتقويم مع النتائج 

 المستهدفة 

الاستفادة من استبيانات الطلاب لتحديد  -
الاجراءات التصحيحية حول تقارير  

 المقررات  
اعداد مصفوفة مخرجات التعلم المستهدفة   -

 لاهداف البرنامج التعليمي 

توافق المقررات  
مع الاهداف  

 1/10/2019 1/10/2016 التعليمية 

 المعاون العلمي -
 اللجنة العلمية  -
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 والتعلمالتعليم  .8

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين 
 الفترة الزمنية 

المسؤول عن 

 التنفيذ 

الموارد 

بداية  المطلوية 
 التنفيذ

نهاية 
 التنفيذ

الاستفادة من مراجعة نتائج  
الامتحانات في تطوير  

 استراتيجية التعليم والتعلم  

تفعيل نتائج مراجعة  
الامتحانات مع الهيئة  

 التدريسية  

ندوه نصف سنوية ) عند نهاية كل  
فصل دراسي ( لمناقشة المشاكل  

 العامة للامتحانات  

وجود خطط تحسين طبقا  
 للتقارير 

1/10/2016 1/4 /2019 
 اللجنة العلمية   -
 الارشاد التربوي  -
 اللجنة الامتحانية  -

 

عدم وجود سياسات موثقة  
 للتعاون مع مشكلات التعليم 

وضع سياسات للتعامل مع  
 مشكلات التعليم

 حصر مشكلات التعليم  -
وضع سياسات وتوثيقها في   -

 مجلس القسم  

سياسات التعامل مع  
 مشكلات التعليم  

1/10/2016 1/10/2019 
 اللجنة العلمية  -
 الارشاد التربوي   -
 اللجنة الامتحانية  -

 

عدم وجود الييات واضحة للتاكد  
من استيفاء الامتحانات  

 لمخرجات التعلم المستهدفة   

وضع اليات واضحة للتاكد من  
استيفاء الامتحانات لمخرجات  

 التعلم المستهدفة   

تحديد الية الاستيفاء لامتحنات  
 مخرجات التعلم  

وجود الية للاستيفاء  
 امتحانات لمخرجات التعلم  

1/10/2016 1/10/2019 

 اللجنة العلمية  -

  الارشاد التربوي  -

 اعضاء هيئة التدريس .9

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين

 الفترة الزمنية 
المسؤول عن 

 التنفيذ 

الموارد 

بداية  المطلوية 
 التنفيذ

نهاية 
 التنفيذ

وضع خطة لتنمية قدرات  
وتدريب اعضاء الهيئة  

 التدريسية  

وضع الية لتشجيع التدريسيين   -
 بالمشاركة في المؤتمرات  

 وضع الية لرع اداء التدريسيين  -

تشجيع اعضاء الهيئة التدريسية على   -
حضور الدورات وورش العمل  

 والندوات  

اعضاء هيئة التدريس ذو  
كفاءة عالية وتحقق الرضا  

 الوظيفي  
1/10/2016 1/10/2020 

 عميد الكلية -
 رئيس القسم  -
 العلمية  ةجن لال -

 

عدم وجود الية لتقييم اداء  
 اعضاء الهيئة التدريسية  

تبني المعايير المعتمدة لتقييم اداء 
 اعضاء الهيئة التدريسية 

 نشر المعايير على مجتمع التدريسيين 
 معايير تقييم الاداء   -
اعضاء هيئة التدريس   -

 ذو كفاءة عالية  
1/10/2016 1/10/2020 

 عميد الكلية -
 اللجان العلمية  -
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 :البحث العلمي .10

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين

المسؤول عن  الفترة الزمنية 

 التنفيذ 

الموارد 

 نهاية التنفيذ بداية التنفيذ المطلوية 

عدم توفر الية لتسويق  
الابحاث في المؤسسات  

 الخدمية والحكومية  

توفر الية لتسويق الابحاث  
في المؤسسات الخدمية  

 والحكومية 

اعداد دراسة لوضع خطة او الية لايجاد   -
 مصادر لتعزيز وتمويل البحث العلمي  

وضع نظام لتسويق نتائج الابحاث ذات   -
الجانب التطبيقي الذي يساهم في خدمة  

 مجتمع   ال

وجود اتفاقيات بحثية  
مع مؤسسات علمية  

 وخدمية بالمجتمع 
1/10/2016 1/10/2020 

 عميد الكلية   -
 المعاون العلمي   -
 اللجنة العلمية   -

 

عدم وجود نظام داخلي  
للمكافاة والجوائز للبحوث  

 المتميزة 

وضع نظام داخلي للمكافاة  
 والجوائز للبحوث المتميزة 

 مكافاة البحوث المتميزة والمنشورة دوليا  
تحفيز ومكافاة اعضاء  
هيئة التدريس لبحوثهم  

 المتميزة 
1/10/2016 1/10/2020 

لجنة الدراسات   -
 العليا 

 العلاقات الثقافية  -
 الترقيات العلمية  -

 

 

 دراسات العليا .11

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة  مقترحات التحسين

 الفترة الزمنية 
 المسؤول عن التنفيذ 

الموارد 

بداية  المطلوية 
 التنفيذ

نهاية 
 التنفيذ

التوسع في فروع الاقسام  
 للدراسات العليا  

استحداث فروع اخرى  
 للدراسات العليا  

اعداد دراسة لاستحداث  
فروع جديدة للدراسات  

 العليا في القسم واعلانها  
  لجنة الدراسات العليا   - 1/10/2022 1/10/2016 برامج دراسات عليا جديدة  

 

 


